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Bienvenida

Estimados Empresarios Agroalimentarios:

Es para mi un honor darles la bienvenida al Premio Nacional Agroalimentario 2008, el principal reconocimiento para
organizaciones de nuessector entregado en México por iniciativa en el 2004 del Consejo Nacional Agropecuario.

Ustedes son los concursantes de la cuarta edicién de este Premio, han sido ya entregados exitosamente en el 2005,
2006 y 2007. Han sido ganadores: Alpura, Sigma Altog, Grupo La Nortefiita, Café Monte Grande, Grupo Quali,
Fundacién Produce Nuevo Le6n y Fundacién Produce Sinaloa, Grupo Bafar, Grupo Modelo, Desarrollo Genético
Los Monjes, Proagro y Fundacion Guanajuato Produce; todos ellos buenos ejemplos derdtardel se

Para volverlo un proceso de primer nivel creamos el Modelo Agroalimentario de Calidad, una herramienta que retne
las mejores practicas empresariales de los lideres del mundo a fin de que podamos reproducirlas en las
organizaciones mexicanas.

Tambié contamos con la asesoria de expertos en el tema de calidad, en todos estos afios hemos sido dirigidos por la
Sociedad Mexicana para la Calidad Total, a quiénes agradecemos por el gran trabajo desarrollado.

Espero que este proceso reditie en grandesibesgbara sus organizaciones, que al fin del camino la utilizacién
del Modelo les permita tomar las mejores decisiones para la inversién de sus recursos y que mediante su utilizacién
seamos capaces de colocar a sus empresas en una mejor posicion eampetiti

No olviden que participar por el Premio Nacional Agroalimentario no es solo concursar por un reconocimiento, sino
la gran oportunidad de analizar la totalidad de nuestras organizaciones, todos al final de este proceso recibiran un
Certificado de Madwz en Calidad, entregado por el CNA, la SMCT y la SAGARPA en calidad de testigo de honor,
también y mas importante; recibiran el Reporte de Areas Sélidas y Areas de Mejora, un documento basico para la
toma de decisiones en la organizacion.

Bienvenidos pugal Premio Nacional Agroalimentario 2008 y mucha suerte para todos.

Jaime H. Yesaki Cavazos
Presidente
Consejo Nacional Agropecuario, A.C.
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Propdsitadel Premio

El propésito principatlel premioesi Pr omover una cul tur aenthgemprashsi dad de <cl as
agroalimentarias Mexicanas, ques permita competirdemaneax i t osa en | os mercados naci

A la par con el Premio se cre6Mbdelo Agroalimentario de Calidad, quees el documento base del diagnéstico y
evaluacion dearticipantes. & utilizatambiéncomo guia paranplementaipracticasclase mundiaén las empresas
y elevar su competitividad

Premio Nacional Agroalimentario

¢ Qué es? Es el maximo galardén palas empresas agroalimentariastregado por élonsep Nacional
Agropecuario, A.G.que reconoce sus esfuerzos en calidad y busca promoverlas como €
a seguir por otras organizaciones del sector.

Es el tnico Premio en su tipo en México, para empresas del Sector Agroalimentario: Ac
Pecuarias, Agicolas, Forestales, Agroindustriales y de servicios al campo.

A quién se Esté dirigido a organizaciones que cuentan con unidades de produccion de bienes o se

dirige? procesos administrativos y de comerciaipa. Empresas independientesitegrantesie un
corporativo (Subsidiarias), asi como a directivos que quieran ser formados como evalue
durante el afio en que no participen siganizacionesn el Premio.

¢ Por qué Los beneficios que las organizaciones reciben en gstaoio de diagndstico y evaluacion,
participar? hacen patentes en el corto, mediano y largo plazo, tanto en los procesos administrativo
en los operativos y comerciales, en los niveles directivos y con el personal operativo.

Beneficios en el corto plazo:

1. Ejercitar en los lideres de la organizad@actitud de tomalos retos trabajar en
equipo, intercambiar experiencias y crear sinergia.

Identificarde inmediat@reassélidas y de mejoran la organizacién, que pueden
aplicarse a bajoostoy conexcelenesresultados

Formar partelel selecto grupanundialquemejora yencuentraoluciones
Participar del movimiento cultural mundial que propone mejor calidad de vida
Conocer el lenguaje internacional de la administracion de vanguardia.

Contar con directios formados como evaluadores del Premio, que manejen
parametros de competitividad internacional y mejora continua.

N

o0k w

Beneficios en el mediano plazo:

1. Ejercitar el analisis y adopcion de nuevas opciones

2. Desarrollar la disposiciéon a romper inercidsapilidad para identificapunto de
mejoraconapoyos efectivas

3. Compartir éxitos y fracasos con organizaciones amigas, para crecer y mégjar ¢
costo, tiempo y esfuerzo
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Hacer mas eficientes y efectivos sus procesos de trabajo, disminuir desperdicia
aumenar st utilidades

Incrementar las ventasrgntabilidad

Ser una empresa con sistemas de trabajo de alto desempefio

Incorporar a los procesos y sistemas de trabajo ciclos completos de innovacién
personal entrenado en mejora continua.

Depurar los sistensade archivo, flujo de los procesos y sistemas de comunicacic
Moverse con fluidez en ambientes internacionales

Impulsar la competitividad de la cadena productiva a la que pertgasegurael
largo plazo de su organizacion.

Beneficios en el largo ako:

1.

2.
3.
4

o

Desarrollar los habitode innovay ser lider

Contar con imagen y posicion competitiva dificil de superar.

Desarrollar fortalezas y estrategias que aseguren la operacién en el largo plaza
Desarrollar tecnologia blanda y dura que ubique a la om@aiz como lider en
escala internacional.

Proponer alternativas laborales exitosas y constituirse como ejemplo a seguir p
México y otros paises

Convertirse en semillero de nuevos mexicanos que trabajan y viven con solidar
ordeny honestidad

Impulsar la creacién de valor a los consumidores finales de su cadena producti
aportar a México y al mundo elementos de competitividad y mejor calidad de vii

¢, Qué reciben los Las organizaciones que se inscriben y envian su Rdpsuoti, reciben

participantes?

Descripcionde Areas Solidas y Areas de Mejora
Constanciale Participacion

Las organizaciones que son visitadas por evaluadores hongniéiciten

Descripcionde Areas Solidas y Areas de Mejora corroborado en campo.
Certificado de MadurezneCalidad

Las organizaciones que son Ganadoras del Premio:

Descripcionde Areas Solidas y Areas de mejora corroborado en campo.
Certificado de Madurez en Calidad

PreseakEstatuilla en bronce del escultor Carlos Michel.

Alto impacto en medios masivos damanicacion

Reconocimiento del Sector Agroalimentario Mexicano

Los drectivos formados como evaluadores del Premio:

LY
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Conocimientos y habilidades de analisis y sintesis estratégica con parametros (
mundial.

Desarrollo de conceptos y practicas de bdgo personal y organizacional de nivel
internacional.

Intercambio de experiencias con directivos y organizaciones de otros giros y se
Acceso a informacidn y contacto con organizaciones lideres mundiales.
Conocimientos y habilidades para fortaleleecompetitividad de su organizacion cc
nivel mundial.
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Modelo del Premio El Modelo Agroalimentario de Calidad, es un sistémt@grado po6 Criterios 'y 17
Subcriterios basado en las mejores practicas administrativas muntli@@sIENTESes el
criterio prioritario, que otorga el sentido y la direccién de los esfuerzos y recursos de las
organizaciones.

Para su elaboracién se contin la asesoria de la Sociedad Mexicana para la Calidad Tot
lideres empresarios agroalimentarios, funcionarios pihlinstituciones educativas y de
investigacién del sectoAsi mismo, & considerarotfineamientos y politicas de paises lidert
normas, estandares y premios relacionados.

2.0
Lideres

5.0 Conocimiento

6.0 Valor Creado

Figura 1- Modelo Agroalimentario de Calidad
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Participants en el Premio

Entidades Para asegurar las condiciones de confiabilidad y transparencia del proceso de evaluacii
participantes seleccion, participan 4 entidades con comunicacion restringida entre si:

Coordinacion
General
CNA*

v Voo v

L Coordinacion
Organizaciones S Jurado

S Técnica o
Participantes SMCT* Honorifico

Evaluadores

—> Expertos

SMCT
AConsejo Nacional
Agropecuario

Evaluadores

—> el Haes **Sociedad Mexicana

para la Calidad Total

COORDINACION GENERAL : asegura el cumplimienteedos propésitos y actividades planeados.

ORGANIZACIONES PARTICIPANTES : Empresas e institucionegublicas y privadas interesadas en
participar en el Premio

COORDINACION TECNICA SMCT: Forma a Evaluadores Honorificos, coordina evaluaciopessenta
informacién para seleccion de visita y ganadoremtrega informes de evaluacion a organizaciones participantes

EVALUADORES EXPERTOS: Especialistas en modelos de gestion y evaluacién con experiencia
internacional, forman parte del equipo de trabajo d8deiechd Mexicana para la Calidad Tqtalo tienen
contacto corel JuraddHonorifico, ni la Coordinacion Generdel CNA

EVALUADORES HONORIFICOS : Gerentes, directivos y funcionarios de organizaciones publicas y privadas,
formadospor laSociedad Mexicana para Calidadcon metodologia intere#onal. Visitan a las organizaciones
finalistas No participan ni conocen al Juradonorifico.

JURADO HONORIFICO : Lideres de opinion representantiEsinstancias publicas y privadasitadas porel
CNA gque nosabenquiénes sonlas organizaciones participantéss Evaluadores Expertos los Evaluadores
Honorificos Seleccionan las organizaciones finalistas que pasan a etapa de Visita y a las ganadoras
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Proceso del Premio Nacional Agroalimentario

El proceso del Premio tiene una duracion total de 1 afio, de Julio a Junio del afio siguiel
consta de las siguientes etapas de evaluacion y seleccién:

Etapasy
diagrama del

proceso L
Inscripcion

ReporteEscrito
Visita
Premiacion
Difusiéon

ahrwNE

ETAPAS DEL PROCESO PREMIO NACIONAL AGROALIMENTARIO 2008

P REPORTE A DIFUSION Y
ACTORES DEL INSCRIPCION ESCRITO VISITA PREMIACION PROMOCION
PROCESO
1) Emite 7) Notifican 12) Difunde y
CNA Convocatoria visitas promueve
. . 4) Entrega : 11) Reciben
ORGANIZACIONES | |7 oo R Reporte 10 Reto" [+ Informe de
Escrito a CNA| Evaluacion
l A
3) Imparte
SMCT taller Reporte
Escrito
A 4
5) Evaltan
EVALUADORES Reporte
EXPERTOS Esarito
A 4
. 6)
COMITE DE Seleccionan
SELECCION PARA para visita
VISITA v
8) Visitan
EVALUADORES para evaluar
HONORIFICOS
9)
JURADO DE » Seleccionan
GANADORAS ganadoras
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Organizaciones

Categorias por Se definieron 9 categorias de participacion, que considera la actividad pryreipaimanio de

actividad y la organizaciompor el nimero de su plantilla de personal, de acuerdo con la clasificacion
tamafio publicada por la Secretaria de Economia en eid@ficial de la Federacion.
Actividad Pequefia Mediana Grande
Primaria hasta 50 empleados 51 a 250 empleados mas de 251 empleados
permanentes permanentes permanentes
Agroindustrial hasta 50 empleados 51 a 250 empleados mas de 251 empleados
Insumos yservicios hasta 50 empleados 51 a250 empleados més de251 empleados
Cuotas Etapa Pequefa Mediana Grande
Inscripcion $ 6,000 + IVA $9,000 + IVA $ 15,000 + IVA
Visita $12,000+ IVA $24,000+ IVA $48,000+ IVA
Inscripcion Participan todas lagganizaciones interesadas.
Requisitas 1. Ser una organiz&in formalmente constituida

2. Participar en ebector agroalimentario mexicano

3. Las organizaciones que ya fueron ganadoras del Premio Nacional Agroalimentario,
participar nuevamente, dos edicioniespués el afio en que fueron premiadas
Solicitud e inscripcién (Anexo 1)

Carta de motivos de la organizacién para participar en el Premio Nacional
Agroalimentario, firmada pael Directivo de més alto rango

Pago de cuota de inspcion, de acuerdo com $amafio

o s

Productos Bases de participacion
Modelo Agroalimentario de Calidad

Taller para elaboracion de repoetgcrito

wn el o

Reporte Escrito Participan todas las organizaciones inscritas

Requisitos 1. EntregarReporte Escritémpreso,conun maximo de80 paginas Anexo2)
a) Organizaciones pequefia®riginales

b) Organizaciones medianas 3 originales

c) Organizaciones grandes 5 originales

Productos 1. Informe de Evaluacion
2. Constancia de Participacion

A/A 10
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